Sistfema Socio Sanitaric AZTENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE (ASST) RHODENSE

% Regione Viale Forlanini, 95 — 20024 Garbagnate Milanese (MI)
Lombardia

ASST Rhodense

AVVISO PUBBLICO, PER TITOLI E COLLOQUIO, PER IL CONFERIMENTO DI INCARICO
QUINQUENNALE DI DIREZIONE DI STRUTTURA COMPLESSA

In esecuzione della deliberazione n. 307 del 23.03.2026 € indetto Avviso pubblico per la copertura
di:

N. 1 POSTO DI DIRIGENTE MEDICO, DIRETTORE S.C. "SERVIZIO IMMUNOLOGIA E
MEDICINA TRASFUSIONALE AZIENDALE (S.I.M.T.)” — DISCIPLINA DI MEDICINA
TRASFUSIONALE — AREA DELLA MEDICINA DIAGNOSTICA E DEI SERVIZI.

Il profilo professionale del posto messo a concorso é il seguente:

PROFILO PROFESSIONALE OGGETTIVO

L'Azienda Socio — Sanitaria Territoriale (ASST) Rhodense € stata costituita con DGR n. X/4477 del
10.12.2015 e ha sede legale in Garbagnate Milanese, Viale Forlanini 95.

L’Azienda opera sul territorio dei distretti sociosanitari di Garbagnate Milanese, Rho e Corsico, con
un bacino complessivo di popolazione residente nel 2024 di 487.028 abitanti.

L’Azienda si articola rispettivamente in due settori definiti:

- il polo ospedaliero, prevalentemente dedicato al trattamento del paziente in fase acuta e sede di
offerta sanitaria specialistica;

- il polo territoriale, dedicato all'erogazione delle prestazioni socio sanitarie distrettuali e prestazioni
residenziali sanitarie e sociosanitarie a media e bassa intensita; il processo di attivazione del polo
territoriale come da DM 77/2022 ¢ in corso, secondo quanto programmato con fondi PNRR.
Afferiscono all’Azienda 2 presidi ospedalieri per acuti (Garbagnate Milanese e Rho), 1 ospedale
riabilitativo (Passirana). Sono operativi 1 Ospedale di Comunita, 5 Case di Comunita — nella Casa di
Comunita di Bollate & presente un reparto di cure subacute-, 5 Centrale Operativa Territoriale, 3
Poliambulatori Territoriali, 17 Punti Prelievo Territoriali, 16 Strutture Psichiatriche Territoriali, 7
Strutture di Neuropsichiatria Infantile (4 territoriali, 2 semiresidenziali e 1 residenziali), 2 SERD —
Servizio Dipendenze, 1 Nucleo Operativo Alcoldipendenze, 7 Consultori Familiari, 3 Centri Diurni
Disabili, 1 Residenza Sanitaria Assistenziale e 2 Centri Diurni Integrati.

Con l'approvazione del Piano di Organizzazione Aziendale Strategico e stata ridefinita la
macrostruttura organizzativa ritenuta idonea per il conseguimento degli obiettivi aziendali, nonché
I'articolazione dei servizi sanitari e amministrativi.

Profilo organizzativo:

La S.C. di Servizio Immunoematologia e Medicina Trasfusionale (SIMT) afferisce al Dipartimento
Area dei Servizi ed e sede del CLV (Centro Lavorazione e Validazione Emocomponenti) facente capo
al Dipartimento di Medicina Trasfusionale ed Ematologia (DMTE Rhodense). L'attivita del SIMT/CLV
Rhodense si articola su due presidi ospedalieri, 'Ospedale di Rho e l'ospedale di Garbagnate
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Milanese; l'attivita del CLV & concentrata all'interno del SIMT di Garbagnate Milanese; presso
I'articolazione del SIMT di Rho, oltre all'attivita istituzionale di assegnazione e distribuzione degli
emocomponenti presente anche a Garbagnate Milanese, si configura l'attivita di Diagnostica
citofluorimetrica e I'attivita di Ambulatorio di Medicina Trasfusionale e pazienti anticoagulati.

Attivita del CLV

Il CLV si occupa della lavorazione e validazione degli emocomponenti provenienti dai centri di
raccolta intraospedaliera ed extraospedaliera dell’ASST Rhodense (Garbagnate Milanese, Rho, Avis
Comunale Parabiago ed Avis provinciale Milano- Limbiate), delllASST Ovest Milano (Legnano,
Magenta, Abbiategrasso, Cuggiono ed Avis Comunale Legnano) ed ASST Brianza (Vimercate, Carate
Brianza, Busnago, Meda). Lattivita si estende nell'arco dellintera settimana.

Nel corso del 2025 sono state lavorate e validate n°® 42.246 unita di sangue intero (con produzione
di emocomponenti di 2° livello quali GRC prefiltrati, buffy coat, Concentrati piastrinici, Concentrato
di Fibrinogeno da crioprecipitato) e 18.574 unita di plasma da aferesi (congelamento rapido e
validazione). Il CLV Rhodense contribuisce alla compensazione intraregionale degli emocomponenti
supportando I'Ospedale Niguarda Milano e I'Ospedale S.Raffaele Milano.

Attivita presso il SIMT di Garbagnate Milanese ed Articolazione di Rho

e Attivita di donazione di sangue ed emocomponenti (plasmaferesi, piastrinoaferesi)

e Attivita di assegnazione emocomponenti alle U.O. dei presidi di Garbagnate Milanese, Rho,
Passirana ed alla Clinica San Carlo di Paderno Dugnano

Ambulatorio di Ematologia

Ambulatorio di Medicina Trasfusionale (gestione anemie, terapie marziali, salassi terapeutici)
Aferesi terapeutica

Ambulatorio Sorveglianza Terapia Anticoagulante

Attivita MAC terapeutica (terapia trasfusionale, infusione emoderivati) e diagnostica (esecuzione
di biopsie osteomidollari e aspirati midollari)

e Lettura strisci di sangue midollare e periferico

e Citofluorimetria ematologica

e Consulenze ematologiche/sorveglianza terapie anticoagulanti per i reparti

Il SIMT/CLV Rhodense ¢ certificato con le norme di settore e procede ai controlli di qualita sia interni
che esterni.

Si riportano di seguito i dati di attivita clinica Ambulatoriale e MAC, che é rivolta ai pazienti afferenti
agli Ambulatori specialistici del SIMT ASST Rhodense.

Dati di attivita anni 2024-2025

QT QT TARIFFA TARIFFA
TIPO PRESTAZIONE 2025 2024 2025 2024
Attivita Ambulatoriale 55.585 57.055 695.074 € 667.034 €
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PROFILO PROFESSIONALE SOGGETTIVO

Per la direzione della SC si richiedono competenze tecniche, professionali € manageriali, conoscenze
scientifiche e attitudini specifiche necessarie a ricoprire la funzione. In particolare il candidato dovra

possedere:

e capacita di gestione dell‘attivita istituzionale di raccolta emocomponenti

e capacita di gestione dell’attivita istituzionale di assegnazione e distribuzione emocomponenti

e capacita di gestione dell’attivita degli Ambulatori specialistici del SIMT Rhodense

e capacita di gestione e supervisione delle diverse fasi di attivita di lavorazione e validazione

biologica degli emocomponenti nell'ambito del CLV Rhodense

capacita di governo e monitoraggio degli indicatori di efficienza raccordando la produzione alle
risorse a disposizione;

propensione al lavoro in team multidisciplinari e multi-professionali;

esperienza e competenza nel governare i rapidi cambiamenti tecnologici considerando il
contesto del sistema nel quale si opera, avvalendosi dei piu moderni strumenti a supporto delle
decisioni quali ad es. le analisi di "Health Technology Assessment";

esperienza di gestione manageriale delle risorse assegnate con particolare riguardo alla gestione
economico-finanziaria di budget e conoscenza dei costi dei fattori produttivi;

capacita di organizzare il lavoro al fine di garantire I'integrazione tra i presidi di ASST Rhodense;
capacita di dirigere la Struttura Complessa avendo riguardo alla organizzazione del personale,
motivando, graduando e valutando i collaboratori al fine di generare un clima organizzativo
favorevole alla produttivita

capacita di mettere in atto tecniche ed utilizzare strumenti per la gestione del rischio clinico,
attraverso il monitoraggio degli eventi avversi, I'analisi degli strumenti stessi e la revisione
continua dei modelli operativi;

consolidata e significativa esperienza nella gestione di problematiche organizzativo-gestionali
e di “"Problem Solving”.

capacita di organizzazione dell’'equipe, tesa alla valorizzazione dei diversi profili professionali.

Il Direttore di S.C. dovra favorire I'aggiornamento permanente del personale medico e tecnico del
servizio, incrementandone e mantenendone le competenze; sviluppare e aggiornare procedure e
protocolli secondo la Certificazione ISO e le altre norme specifiche di settore.

Per tutto quanto non espressamente riportato nel presente bando, si rimanda alla deliberazione n°
3413 del 18/11/2024 “"AGGIORNAMENTO PIANO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE STRATEGICO
(POAS) 2022 — 2024 DELL'AZIENDA SOCIO-SANITARIA TERRITORIALE (ASST) RHODENSE”.

La procedura selettiva, per quanto compatibile, sara espletata nel rispetto delle norme di seguito

indicate:
e D.Lgs. 502/92 e s.m.i.
e L.R. 33/2009 e s.m.i.
e DPR n. 484/1997
e Artt. 24 del CCNL dell’Area della Sanita del 23.01.2024
e Artt. 70 e 71 del CCNL del personale dell’Area delle Funzioni Locali 50 del 17.12.2020
e Legge n. 189 dell’ 8 novembre 2012
e D.G.R. n. X/553 del 2.8.2013, avente ad oggetto “Approvazione delle linee di indirizzo

regionale recanti i criteri e le procedure per il conferimento degli incarichi di direzione di
struttura complessa a dirigenti sanitari (Area Medica, Veterinaria e del Ruolo Sanitario) in
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